
Imagine a Day 

Without Water! 



dŚĂŵĞƌ�^͘��ů-DƵƚĂŝƌŝ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

EŝĚŚĂů�^͘��ů-�ŽƐƐĂƌǇ 
sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

�ďĚƵůůĂŚ��͘��ů-�ŵŵĂƌ 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ 

�ďĚƵů�,ĂŵŝĚ��ů-DĂŶƐŽƵƌ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ 

DŝĐŚĂĞů�<ĞŶŶĞĚǇ 
'ĞŶĞƌĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 

DĂŚŵŽƵĚ��ů-DŽĂŝŬĞů 
�ǀĞŶƚƐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 

<ŚĂůĞĚ��ů-^ŚĂŵƐĂŶ 
tĞďŵĂƐƚĞƌ 

�ƌ͘�^ƵďŚŝ�D͘��ů-:ĞƐŚŝ 
�ĞƐĂůŝŶĂƟŽŶ�

dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��ĚǀŝƐŽƌ 

^ƵďŚŝ��ů-�ĂŵĂ 
tĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�����������������������������������������������������
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ����������������������������������������������������

dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚǀŝƐŽƌ 

WĂŐĞ������������������
Ϯ 

:ƵďƌĂŶ��ů-YĂŚƚĂŶŝ 
tĂƚĞƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ������������������������������
dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚǀŝƐŽƌ 

DŽŚĂŵŵĞĚ��ů-,Ăũƌŝ 
DĞĚŝĂ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 

�ƌ͘�,ĂďŝƐ�^͘��ů-�ŽƵďŝ 
�ĚƵĐĂƟŽŶ��ĐĂĚĞŵŝĂ�����������

>ŝĂŝƐŽŶ� 

�ƐĂŵ��ů-^ĂǇŝĚ 
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ����������������������
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 

�ƌĞƩ��ŽǇĚ 
EĞǁƐůĞƩĞƌ�������������������
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 

tŝůůŝĂŵ��ŽŶŶĞƌ 
EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂŶ����������������������
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 

'ƌĞŐ�tĞůĐŚ 
'ĞŶĞƌĂů��ŽĂƌĚ���������������� 

/ďƌĂŚŝŵ��ů-EĞŵĞƌ 
'ĞŶĞƌĂů��ŽĂƌĚ 

EŝĚĂů�^ĂŵĂĚ 
'ĞŶĞƌĂů��ŽĂƌĚ 

DŽŚĂŵŵĞĚ��͘��ů-,ĂũũǇ 
'ĞŶĞƌĂů��ŽĂƌĚ 

ZĂŐŚĞĚ��ů-DĂůůŽƵŚŝ 
'ĞŶĞƌĂů��ŽĂƌĚ� 

DĂƌŬ�'ƌĂŶĞƌ 
'ĞŶĞƌĂů��ŽĂƌĚ 

DŽŚĂŵŵĂĚ�,͘��ů-�ďĚƵůĂƟĨ 
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌͬt�&�
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dŚĂŵĞƌ�ĞĂƌŶĞĚ�ŚŝƐ��^Đ͘�ŝŶ��ŚĞŵŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�<ŝŶŐ�&ĂŚĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�WĞƚƌŽůĞƵŵ�Θ�DŝŶĞƌĂůƐ�
;�<&hWDͿ�ĂŶĚ�ĞĂƌŶĞĚ�ŚŝƐ�D^Đ͘�ŝŶ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�dĞǆĂƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^�͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ŚĞ�
ŚŽůĚƐ�Ă�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ůŝĐĞŶƐĞ͘ 

dŚĂŵĞƌ�ŚĂƐ�ϭϳ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�^ĂƵĚŝ��ƌĂŵĐŽ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�tĂƚĞƌ�
�ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ͘��,ŝƐ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�
ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘��,Ğ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƐŽůǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌŽƵďůĞƐŚŽŽƟŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƉĂƚĞŶƚĞĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�ŽŝůǇ�
ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ƌĞ-ƵƐĞ͘ 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ǁŚŝůĞ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ͕�ŚŝƐ�ŵĂŝŶ�ĨŽĐƵƐ�ǁĂƐ�ĞǀĂůƵĂƟŶŐ�
ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ͘��dŚĂŵĞƌ�ŚĂƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŵĂŶǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ůĞĐƚƵƌĞƐ�ŝŶ�
ǁĂƚĞƌ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŝŵƉĂĐƞƵů�ǁĂƚĞƌ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�
ŝŶ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƐĐĂƌĐŝƚǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĨĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�<ŝŶŐĚŽŵ�
ŽĨ�^ĂƵĚŝ��ƌĂďŝĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͕�ƚŚƵƐ�ƐŚĂƌŝŶŐ�^ĂƵĚŝ��ƌĂŵĐŽ͛Ɛ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞŐĂƌĚ͘�� 

���������������������ʹͲͲͷ�����������������������������������������������ǯ���������������
����������������������������Ǥ�����������������������������������������������ϐ�������������������������
�����������������������������������������������������������������Ǥ�� 

,ŝƐ�ĂĚǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ŝƐ͗���,ŝŐŚůǇ�ĞŶŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂƐ�Ă�
ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƐĐĂƌĐŝƚǇ�ŝƐƐƵĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�<ŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�^ĂƵĚŝ��ƌĂďŝĂ͘ 

Thamer Al-Mutairi 
�ƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ� 

,Ğ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ͗��ŝŶ�YĂƐŝŵ͕�^ĂƵĚŝ��ƌĂďŝĂ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

,ŝƐ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ǀĂĐĂƟŽŶ�ƐƉŽƚ͗��,ĂƐ�ƚƌĂǀĞůůĞĚ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ƉůĂĐĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽďĞ�ďƵƚ�^ƉĂŝŶ�ŝƐ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ŚŝƐ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ͘�������������������

,ŝƐ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ĨŽŽĚ͗��^ĞĂĨŽŽĚ͘���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

/Ɛ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ͗��,ŝŐŚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ǁĂƚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘ 

WĂŐĞ������������������
ϰ 

Additional Fast, Fun Facts about Thamer: 



Additional Fast, Fun Facts about Abdul Hamid: 

�ďĚƵů�,ĂŵŝĚ�ŚŽůĚƐ�Ă�ďĂĐŚĞůŽƌ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�<ŝŶŐ�&ĂŚĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�WĞƚƌŽůĞƵŵ�ĂŶĚ�
DŝŶĞƌĂůƐ�;<&hWDͿ͕��ŚĂŚƌĂŶ͕�^ĂƵĚŝ��ƌĂďŝĂ�;ϭϵϳϲͿ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŵĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�
EŽƌƚŚĞĂƐƚĞƌŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ��ŽƐƚŽŶ͕�h^��;ϭϵϴϭͿ͘ 

,ĂƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�,ĂƌǀĂƌĚ͕�tŚĂƌƚŽŶ͕�ĂŶĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ
-DĂĚŝƐŽŶ͘��ZĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ƚǁŽ-ǇĞĂƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝƚŚ�^t��ΖƐ��ŽŶƐƵůƟŶŐ�Įƌŵ�Η�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŶĂůǇƐŝƐ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�
/ŶĐ͘Η�Ăƚ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ͘ 

,Ğ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�:ƵďĂŝů�WŽǁĞƌ�WůĂŶƚ�;ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ϭϮϱϬDtͿ͘��,ĂƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ĂŶĚ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƉĂƉĞƌƐ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĚĞƐĂůŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�,s���ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͘���:ŽŝŶĞĚ�^ĂƵĚŝ�^ĂůŝŶĞ�tĂƚĞƌ�
�ŽŶǀĞƌƐŝŽŶ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�;^t��Ϳ�ŝŶ�ϭϵϳϳ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�ŚĞůĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ͘��^ĞƌǀĞĚ�ĮǀĞ�ƚĞƌŵƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĞƐĂůŝŶĂƟŽŶ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�;/��Ϳ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ϮϬϬϯ-ϮϬϬϱ͘ 

/Ŷ�ϮϬϬϱ�ũŽŝŶĞĚ�^ĂƵĚŝ�dĂďƌĞĞĚ��ŽŵƉĂŶǇ�;^dͿ�ĂƐ�ƚŚĞ���K�;^dΖƐ�ĐĂƉŝƚĂů�ŝƐ�^�Z�ϯϭϲ�DDͿ͕�^d�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞƐ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�
ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĐŽŽůŝŶŐ�ƐĐŚĞŵĞƐ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�Ă�ŬĞǇ�ŵĞŵďĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵƉĂŶǇΖƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�^ĂƵĚŝ��ƌĂďŝĂ͘� 

��^�t����ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϬ��ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŬĞǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�^�t��͛Ɛ�tĂƚĞƌ�
�ƌĂďŝĂ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͘���ďĚƵů�,ĂŵŝĚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĐůĞĂƌ�ŝŶ�ƐƚĂƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĚƌŝǀĞ�ďĞŚŝŶĚ�ŚŝƐ�^�t���ůŽŶŐ�ůĂƐƟŶŐ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͕�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ĨĞĞůƐ�ŝŶĚĞďƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĞƐĂůŝŶĂƟŽŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĮĞůĚ͕�ĂŶĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƉĞŽƉůĞ�ŚĞ͛Ɛ�ďĞĞŶ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ͘ 

/ƚ͛Ɛ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐĚŽŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ZĞŐŝŽŶ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ�ĞĚƵĐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ��ŶŐŝŶĞĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ƚĂŬŝŶŐ�ůĞĂĚ͘��^Ž�ƚŚŝƐ�ŵĂŬĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�^�t���ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ůŝŶŬ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͛Ɛ�ŽĸĐŝĂůƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�
ĂŶĚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘���dŚƵƐ͕�ƌĞŶĞǁŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŵ�ĂďƌĞĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐĂůŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͘�� 

�ďĚƵů�,ĂŵŝĚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^�t����ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚ�
ǁŽƌŬ�ƚŚŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚŽĞƐ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚĞƐƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘� 

,ŝƐ�ĂĚǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ŝƐ͗��͞tŽƌŬ�ŚĂƌĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ƐƵďƐĐƌŝďĞ�ƚŽ�
ĚĞƐĂůŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͘���ůƐŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŝŶ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ǁŝĚĞŶ�
ǇŽƵƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͕�ŵĂŬĞ�ŝƚ�Ă�ŐŽĂů�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŶĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��/�ƐƚƌŽŶŐůǇ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞŶĚĞĂǀŽƌ�ŽĨ�ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƉĂƉĞƌ�Žƌ�ĂƌƟĐůĞ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͕�
ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŵĂŐĂǌŝŶĞƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘͟ 

WĂŐĞ������������������
ϱ 

,Ğ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ͗��ŝŶ��ů-<ŚŽďĂƌ͕�^ĂƵĚŝ��ƌĂďŝĂ͕��ĚŽĞƐ�ƐƉŽƌƚƐ�ĚĂŝůǇ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ŽĨ��ů-<ŚŽďĂƌ͛Ɛ�DĂƌĂƚŚŽŶƐ͘�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
,ŝƐ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ǀĂĐĂƟŽŶ�ƐƉŽƚ͗��ůŝŬĞƐ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ǀĂĐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚĂƚĞ͕�h^��ǁŚĞƌĞ�ŚŝƐ�ƚǁŽ�ƐŽŶƐ�ĂƌĞ�
ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͘�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
,ŝƐ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ĨŽŽĚ͗�>ĞďĂŶĞƐĞ�ĐƵŝƐŝŶĞ͘�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
/Ɛ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ͗��dŚĞ��ƌĂďŝĐ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ďŽŽŬ�ƟƚůĞĚ�͞EĂŬĞĚ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ͟�ďǇ��ŚĂƌůĞƐ�tŚĞĞůĂŶ͘��� 

Abdul Hamid Al-Mansour 
�ƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ� 
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(19,5210(17 
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�Ě�^ƚŽĚĚĂƌĚ 

:K,�EE�^�hZ'�;ZĞƵƚĞƌƐͿ�-�^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂ͛Ɛ�ĚƌŽƵŐŚƚ-
ƐƚƌŝĐŬĞŶ��ĂƉĞ�dŽǁŶ�ŚĂƐ�ƉƵƐŚĞĚ�ďĂĐŬ�ŝƚƐ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ĨŽƌ�
͞�ĂǇ��ĞƌŽ͕͟�ǁŚĞŶ�ƚĂƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ƌƵŶ�ĚƌǇ�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�
ƐƚĂƌƚ�ƋƵĞƵŝŶŐ�ĨŽƌ�ǁĂƚĞƌ͕�ƚŽ�ϮϬϭϵ�ĨƌŽŵ��ƵŐƵƐƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ƐŚŽǁ�ĚĂŵ�ůĞǀĞůƐ�ƌŝƐŝŶŐ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇ͘� 

�Ŷ��ů�EŝŹŽ-ƚƌŝŐŐĞƌĞĚ�ĚƌŽƵŐŚƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�Śŝƚ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŐƌŽǁƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂ͘��ĂƉĞ�dŽǁŶ�ǁĂƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŚĂƌĚ�Śŝƚ͕�ĂŶĚ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ƌĂŝŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�
ŝƚƐ�ǁĂƚĞƌ�ƐŚŽƌƚĂŐĞ�ǁŽƌƐĞ͘� 
dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ĂƉĞ�dŽǁŶ�ƐĂŝĚ�ŽŶ�ŝƚƐ�ǁĞď�ƐŝƚĞ�ƚŚĂƚ��ĂǇ��ĞƌŽ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�͞ƉƵƐŚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ϮϬϭϵ͘͟�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐƚƌŝŶŐĞŶƚ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŶŽǁ�ƐƚĂŶĚ�Ăƚ�ϱϬ�ůŝƚƌĞƐ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ƉĞƌ�ĚĂǇ͘�dŚŽƐĞ�
ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ĞīĞĐƚ͘� 
 
�Ăŵ�ůĞǀĞůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�tĞƐƚĞƌŶ��ĂƉĞ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ��ĂƉĞ�dŽǁŶ͕�ǁĞƌĞ�Ăƚ�ϭϴ͘ϯ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�
ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ϭϵ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ďĞĨŽƌĞ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂ͛Ɛ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�tĂƚĞƌ��īĂŝƌƐ͘�
�ůƐĞǁŚĞƌĞ͕�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ͘� 
 
dŚĞ�sĂĂů��Ăŵ͕�Ă�ŵĂũŽƌ�ƐƵƉƉůǇ�ƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�'ĂƵƚĞŶŐ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�:ŽŚĂŶŶĞƐďƵƌŐ͕�WƌĞƚŽƌŝĂ�ĂŶĚ�
ŵƵĐŚ�ŽĨ�^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂ͛Ɛ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�ǁĂƐ�Ăƚ�ϵϰ͘ϳ�ƉĞƌĐĞŶƚ͕�ƵƉ�ĨƌŽŵ�ϴϯ͘ϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ďĞĨŽƌĞ͘� 
>ĞǀĞůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�<ĂƚƐĞ�ĂŶĚ�DŽŚĂůĞ�ĚĂŵƐ�ŝŶ�ŶĞŝŐŚďŽƌŝŶŐ�>ĞƐŽƚŚŽ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŬĞǇ�ǁĂƚĞƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĨŽƌ�
'ĂƵƚĞŶŐ͕�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŶŽǁ�ŽĨ�ĂůŵŽƐƚ�ϱϰ�ƉĞƌĐĞŶƚ͘�/Ŷ�ůĂƚĞ�:ĂŶƵĂƌǇ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�Ăƚ�ϯϮ�ƉĞƌĐĞŶƚ͕�ƌĂŝƐŝŶŐ�
ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĐƌŝƐŝƐ�ǁŽƵůĚ�ƐƉƌĞĂĚ�ďĞǇŽŶĚ��ĂƉĞ�dŽǁŶ͘� 
 
ZĞůŝĞĨ�ĨŽƌ��ĂƉĞ�dŽǁŶ͕�Ă�ŵĂũŽƌ�ƚŽƵƌŝƐƚ�ĚƌĂǁ�ĨĂŵĞĚ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ďĂĐŬĚƌŽƉ͕�ďĞĂĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ŶĞĂƌďǇ�ǁŝŶĞ�ĨĂƌŵƐ͕�
ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ŝŵŵŝŶĞŶƚ͕�ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ƌĂŝŶƐ�ĨŽƌĞĐĂƐƚ͘��ĂƉĞ�dŽǁŶ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŐĞƚƐ�ƌĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�
ŚĞŵŝƐƉŚĞƌĞ�ǁŝŶƚĞƌ͕�ƐƚĂƌƟŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�DĂǇ͘��ďŽǀĞ-ĂǀĞƌĂŐĞ-ƌĂŝŶĨĂůů�ŝƐ�ŶŽǁ�ĨŽƌĞĐĂƐƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚŚƌĞĞ�
ŵŽŶƚŚƐ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ŽƵƚůŽŽŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂŶ�tĞĂƚŚĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ͘� 

�ĚŝƟŶŐ�ďǇ�>ĂƌƌǇ�<ŝŶŐ 

dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƌĞĐĞŶƚ�ƌĂŝŶƐ͕�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ŵŝůůŝŽŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ��ĂƉĞ�dŽǁŶ͕�^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂ�ǁŽŶ͛ƚ�ƌƵŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�
ϮϬϭϴ͕�ĂƐ�ĨĞĂƌĞĚ͘���ĂǇ��ĞƌŽ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƉƵƐŚĞĚ�ŽƵƚ�ŝŶƚŽ�ϮϬϭϵ͘��;�ƌĞƩ��ŽǇĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐͿ 

WĂŐĞ������������������
ϲ 



 
DŝĐŚĂĞů�/ƌǀŝŶŐ 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϲƚŚ͕�ϮϬϭϴ 

�ŽŶŐ�,ĂŶ�^ĞŽ͕�ŽĨ�ƚŚĞ��^/ZK͕�ŚŽůĚƐ�Ă�ŇĂƐŬ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ƚĂŬĞŶ ĨƌŽŵ�^ǇĚŶĞǇ�,ĂƌďŽƵƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƵƌŝĮĞĚ�ƚŽ�Ă�
ĚƌŝŶŬĂďůĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ă�ŐƌĂƉŚĞŶĞ-ďĂƐĞĚ�ĮůƚĞƌ;�ƌĞĚŝƚ͗��^/ZKͿ 

�ŵŽŶŐ�ŐƌĂƉŚĞŶĞΖƐ�ůŽŶŐ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƐƵƉĞƌƉŽǁĞƌƐ͕�ĮůƚĞƌŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ďĞŶĞĮĐŝĂů͘�EŽǁ�Ă�
ƚĞĂŵ�ŽĨ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�ŚĂƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ŚŽǁ�ĞīĞĐƟǀĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĂůůǇ-ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ŐƌĂƉŚĞŶĞ�ĐĂŶ�ďĞ�Ăƚ�
ƉƵƌŝĨǇŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌĞƩǇ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƚĞƐƚ͗�ƚŚĞ�ĮůƚĞƌ�ŵĂĚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĨƌŽŵ�^ǇĚŶĞǇ�,ĂƌďŽƵƌ�ƐĂĨĞ�ƚŽ�ĚƌŝŶŬ�ŝŶ�ŽŶĞ�
ƐƚĞƉ͘ 

�Ɛ�ǁĞůů�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƐƚƌŽŶŐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�ŽĨ�ŚĞĂƚ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͕�ŐƌĂƉŚĞŶĞ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀĞŶ�
ŝƚƐĞůĨ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ǁĂƚĞƌ�ĮůƚĞƌ͘�dŚĞƐĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĐŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ďŝŽĮůŵ�ƐŚĞĞƚƐ�ŇŽĂƟŶŐ�ŽŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�ĚŝƌƚǇ�
Žƌ�ƐĂůƚǇ�ǁĂƚĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂďƐŽƌď�ĂŶĚ�ƉƵƌŝĨǇ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͘�KƚŚĞƌ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ŐƌĂƉŚĞŶĞ-ŽǆŝĚĞ�ŵĞŵďƌĂŶĞ�ƚŚĂƚ�
ĐĂŶ�ĮůƚĞƌ�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ƐŵĂůůĞƐƚ�ƐĂůƚƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŝŵƉĞĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŇŽǁ͘ 

dŚĞ�ŶĞǁĞƐƚ�ŐƌĂƉŚĞŶĞ�ǁĂƚĞƌ�ĮůƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĚƵďďĞĚ�Η'ƌĂƉŚĂŝƌ͕Η�ǁŚŝĐŚ�
ǁĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ďǇ�Ă�ƚĞĂŵ�Ăƚ�ƚŚĞ��^/ZK͘�'ƌĂƉŚĞŶĞ�ŝƐ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶ�ĞŶĞƌŐǇ-ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ǀĂƉŽƌ�ĚĞƉŽƐŝƟŽŶ�ŽŶƚŽ�ŵĞƚĂů�ƐƵďƐƚƌĂƚĞƐ͕�ďƵƚ�'ƌĂƉŚĂŝƌ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ�ƐŽǇďĞĂŶ�Žŝů͕�ĂŶ�
ŝŶĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐƚƵĚǇ͕�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ĐŽĂƚĞĚ�Ă�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ǁĂƚĞƌ�ĮůƚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚŚŝŶ�Įůŵ�ŽĨ�'ƌĂƉŚĂŝƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�
ŵŝĐƌŽƐĐŽƉŝĐ�ŶĂŶŽ-ĐŚĂŶŶĞůƐ�ƚŚĂƚ�ďůŽĐŬ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ�ǁŚŝůĞ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ͘�dŽ�ƌĞĂůůǇ�ƉƵƚ�ŝƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƚĞƐƚ͕�ƚŚĞǇ�ƌĂŶ�ƐĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀŝůǇ-ƉŽůůƵƚĞĚ�^ǇĚŶĞǇ�,ĂƌďŽƵƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞƐĞ�ĮůƚĞƌƐ͕�ƐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�
Ă�ůĂǇĞƌ�ŽĨ�'ƌĂƉŚĂŝƌ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ͘��ŌĞƌ�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�ƉĂƐƐ͕�ƚŚĞ�'ƌĂƉŚĂŝƌ�ĮůƚĞƌƐ�ŚĂĚ�ƉƵƌŝĮĞĚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�Ă�
ĚƌŝŶŬĂďůĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͘� 

WĂŐĞ������������������
ϳ 

�ŽŶƟŶƵĞƐ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ͘͘͘ 

'ƌĂƉŚĞŶĞ�ĮůƚĞƌ�ŵĂŬĞƐ�ĞǀĞŶ�^ǇĚŶĞǇ�,ĂƌďŽƵƌ�ǁĂƚĞƌ�ĚƌŝŶŬĂďůĞ�� 



Η/Ŷ�'ƌĂƉŚĂŝƌ�ǁĞΖǀĞ�ĨŽƵŶĚ�Ă�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĮůƚĞƌ�ĨŽƌ�ǁĂƚĞƌ�ƉƵƌŝĮĐĂƟŽŶ͕Η�ƐĂǇƐ��ŽŶŐ�,ĂŶ�^ĞŽ͕�ůĞĂĚ�ĂƵƚŚŽƌ�ŽŶ�Ă�ƉĂƉĞƌ�
ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�Η/ƚ�ĐĂŶ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆ͕�ƟŵĞ�ĐŽŶƐƵŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵƵůƟ-ƐƚĂŐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ŶĞĞĚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƐƚĞƉ͘��ůů�ƚŚĂƚΖƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ŝƐ�ŚĞĂƚ͕�ŽƵƌ�ŐƌĂƉŚĞŶĞ͕�Ă�ŵĞŵďƌĂŶĞ�ĮůƚĞƌ�ĂŶĚ�Ă�ƐŵĂůů�ǁĂƚĞƌ�
ƉƵŵƉ͘Η 

dŚĞ�'ƌĂƉŚĂŝƌ�ĮůƚĞƌƐ�ĂůƐŽ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŝƌ�ĮůƚƌĂƟŽŶ�ƌĂƚĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ĨŽƌ�ůŽŶŐĞƌ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƉƌŽďůĞŵƐ�
ǁŝƚŚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĮůƚĞƌƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƵŶǁĂŶƚĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞŵďƌĂŶĞ͕�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ƐůŽǁŝŶŐ�
ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƚĞƌ�ĐĂŶ�ƉĂƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ͘�/Ŷ�ƚŚĞƐĞ�ƚĞƐƚƐ͕�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ĂŌĞƌ�ϳϮ�ŚŽƵƌƐ͕�ĮůƚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƚƌŽů�ŐƌŽƵƉ�ǁĞƌĞ�ŽŶůǇ�ŚĂůĨ�ĂƐ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĂƐ�ƚŚĞǇΖĚ�ďĞĞŶ�ŝŶŝƟĂůůǇ͘�dŚĞ�'ƌĂƉŚĂŝƌ�ĮůƚĞƌƐ�ĚŝĚŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚŝƐ�
ƉƌŽďůĞŵ͕�ǁŝƚŚ�ŵĞŵďƌĂŶĞƐ�ϰ�ĐŵϮ�;Ϭ͘ϲ�ŝŶϮͿ�ŝŶ�ƐŝǌĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�Ϭ͘ϱ�ůŝƚĞƌƐ�;ϭϳ�ŽǌͿ�ƉĞƌ�ĚĂǇ͘ 

dŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ƐĂǇ�ƚŚĞǇ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ĮĞůĚ�ƚƌŝĂůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĂƉŚĂŝƌ�ǁĂƚĞƌ�ĮůƚĞƌƐ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŶĞǆƚ�
ǇĞĂƌ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ƌƵŶ͕�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƐĐĂůĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ĐůĞĂŶ�Ă�ŚŽŵĞ�Žƌ�ƚŽǁŶΖƐ�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ͕�ĂŶĚ�ŵĂǇ�
ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĮůƚĞƌ�ƐĞĂǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�ŽŶ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƐĐĂůĞ͘ 

dŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ǁĂƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĂů�EĂƚƵƌĞ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͘����^ŽƵƌĐĞ͗��^/ZK 

�ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƉĂŐĞ͘͘͘ 

dŚŝƐ�EĞǁ�'ƌĂƉŚĞŶĞ�/ŶǀĞŶƟŽŶ�DĂŬĞƐ�&ŝůƚŚǇ�^ĞĂǁĂƚĞƌ�����������������������
�ƌŝŶŬĂďůĞ�ŝŶ�KŶĞ�^ŝŵƉůĞ�^ƚĞƉ� 

WĂŐĞ������������������
ϴ 



WĂŐĞ������������������
ϵ 

^ƚĂǇ�ƚƵŶĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌ�ĨƵƚƵƌĞ͊͊ 

 

tĂƚĞƌ�ǁĞ�ƵƉ�ƚŽ͍͍ 

'DWH�   $SULO������������IURP���DP�—�����SP�� 
/RFDWLRQ��  ,PDP�$EGXOUDKPDQ�%LQ�)DLVDO�8QLYHUVLW\��(QJLQHHULQJ�&ROOHJH��$��� 
5HJLVWUDWLRQ��  <RX�PD\�UHJLVWHU�RQVLWH�DW�WKH�HQWUDQFH 
&RVW��   �)5(( 


